
Präsenz: 12. und 13. November 2026
Inklusive Abendveranstaltung!

Führung in Abwasserbetrieben ist komplex

Zwischen Technik, Recht, Organisation und Strategie stehen Verantwortliche vor vielen 
Herausforderungen: Wie gelingt gute Führung? Wie lassen sich Kultur und Teams wirksam 
weiterentwickeln?

Das Netzwerk „Unternehmensführung“ bietet:
Praxisnahe Impulse zu Führung, Kultur und Strategie 
Best Practices aus kommunalen Betrieben
Erfahrungsaustausch auf Leitungsebene 
Aktive Mitgestaltung künftiger Themen 

Eine Plattform für Austausch, Inspiration und gemeinsames Lernen.

Abwasserbetriebe 
erfolgreich managen 

Netzwerk „Unternehmensführung“

INHALT
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PROGRAMM TAG 1

10:00 Uhr		  Willkommen im Netzwerk „Unternehmensführung“ –  
			   Anforderungen, Chancen, Perspektiven 
			   Dr. Serdar Ulutaş, IKT

11:00 Uhr		  Kanalinspektion intelligent steuern – bedarfsorientiert statt fristgebunden
			   Atessa Sadrai, Geschäftsbereichsleiterin Stadtentwässerung,  
			   Technische Betriebe Remscheid

11:30 Uhr		  Austausch und Diskussion 

12:00 Uhr		  Gemeinsames Mittagessen

13:00 Uhr		  Wie eine klare Strategie die Stadtentwässerung Mülheim zukunftsfähig macht
			   Burkhard Malcus, Geschäftsführer, Stadtentwässerung Mülheim GmbH (sem)

13:30 Uhr		  Austausch und Diskussion

14:00 Uhr		  Was Entscheidungen wirklich kosten:  
			   Kostenrechnung als Kompass im Abwasserbetrieb
			   Frank Germann, Abteilungsleiter Kanalnetzbetrieb, Stadtentwässerungsbetriebe Köln AöR

14:30 Uhr		  Austausch und Diskussion

15:00 Uhr 		  Gemeinsam stark: Nächste Schritte im Netzwerk „Unternehmensführung“ 
			   Themen identifizieren, Formate entwickeln, gemeinsam aktiv werden

ab 16:00 Uhr		  Gemeinsame Abendveranstaltung zum Erfahrungsaustausch:  
			   Netzwerken, Erfahrungen austauschen und Gespräche in  
			   entspannter Atmosphäre vertiefen

mailto:info%40ikt.de?subject=


IKT - Institut für Unterirdische Infrastruktur gemeinnützige GmbH • Tel.: 0209 17806-0 • E-Mail: info@ikt.de

PROGRAMM TAG 2

09:00 Uhr		  Zwischen Fachkräftemangel und Investitionsdruck:  
			   Wie KI Abwasserbetriebe unterstützen kann 
			   Dr. Serdar Ulutaş und Yongxiang Qiao, IKT
			   Gemeinsam diskutieren und erarbeiten wir:  
			   KI – Fluch oder Segen? Chancen, Grenzen und Risiken realistisch einordnen.
			   Wo liegen die Potenziale? Einsatzmöglichkeiten in Technik, Organisation, Personal, 		
			   Recht, Kommunikation und Verwaltung erkennen.
			   Wie gelingt der Einstieg? Daten, Prozesse, Kompetenzen und  
			   Datenschutz als Voraussetzungen betrachten.
			   Vom Impuls zur Anwendung:  
			   Konkrete Ansatzpunkte für den eigenen Betrieb entwickeln und Erfahrungen austauschen

11:00 Uhr		  Vorstellung und Diskussion der Workshop-Ergebnisse 

11:30 Uhr		  Gemeinsames Mittagessen

12:30 Uhr		  Besuch der IKT-Versuchshalle

13:00 Uhr		  Ende der Veranstaltung
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	 Ansprechparterin
	 Teilnehmer	

	 Silke Richter
	 Tel.: 0209 17806-15
	 richter@ikt.de

Teilnehmer/-in

Institution				    Telefonnummer

Straße				    PLZ/Ort

E-Mail Teilnehmer/-in

E-Mail Anmeldebestätigung

E-Mail Rechnung

Mit diesem Seminar können Sie sich rezertifizieren als:
       IKT-Zert. Berater Grundstücksentwässerung		  IKT-Zert. Kanalsanierungsmanager 
       IKT-Zert. Berater Starkregenvorsorge		  IKT-Zert. Kanalbetriebsmanager 
       IKT-Zert. Schachtsanierungsmanager		  IKT-Zert. Regenwassermanager

Datum	 Stempel				    Unterschrift

regulär:	 795 Euro
Mitglied IKT-Fördervereine: 	 720 Euro
Teilnehmer KomNetABWASSER: 	 kostenfrei

Teilnahmegebühr:
Präsenz: 12. und 13. November 2026
Kurstermin:

�Kommunales Netzwerk Abwasser: Rabatt 100 %  
www.komnetabwasser.de
�IKT-Förderverein: Rabatt 10 %  
www.ikt.de/foerdervereine

Mit der Unterschrift bestätige ich die Allgemeinen Geschäftsbedingungen (AGB) für die Teilnahme an der oben genannten Veranstaltung. 
Nachzulesen unter www.ikt.de/agb-seminar-anmeldung/

E-Mail: seminare@ikt.de / Fax: 0209 17806-88	 #S01389

Veranstalter/ Veranstaltungsort:  
IKT - Institut für Unterirdische Infrastruktur 
Exterbruch 1, 45886 Gelsenkirchen
Tel.: 0209 17806-0; Fax: 0209 17806-88; E-Mail: info@ikt.de 

	 	 Seminarleiter 

	 	 Dr. Serdar Ulutaş
	 	 Tel.: 0209 17806-32
	 	 ulutas@ikt.de

ANMELDUNG

Netzwerk „Unternehmensführung“ 

Ich nehme an der Abendveranstaltung 
am 12. November 2026 teil.
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